Henkilostoohjelman toimenpiteet 2025
Konsernihallinto

Tavoite 1: Tyépaikkamme ovat vetovoimaisia.
Palvelussuhteet ovat pitkii ja vaihtuvuutta vihin,

koska kaupunki koetaan hyviksi tyonantajaksi.

Toimenpide Vastuutaho Toimiala tiydentia: miten toimialalla tullaan Toimialan arvio toteut Toimialan arvio lopullisesta
toteuttamaan toimenpide vuonna 2025? osavuosikatsaukseen toteutumisesta tilinpaitokseen
Tiedotamme sisdisesti avoimista tydpaikoista ja suhtaudumme kannustavasti Rekrytoijat ja esihenkil6t Tiedotamme avoimesti ty6paikoista ja kerromme Toteutunut.
sisdiseen liikkuvuuteen. aktiivisesti sisdisesti mahdollisuudesta hakeutua avoimiin
tehtdviin. Suhtaudumme myonteisesti tehtavien
tdyttdmiseen sisdisilla jarjestelyilla.
Kaytdmme madaréaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta  [Johto, esihenkilot Tehtavat tiytetdan ldhtokohtaisesti vakituisesti. Toteutunut.

syysta. Edistamme tyohon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin

palvelussuhteisiin.

Parannamme palkkausjirjestelmiemme lapindkyvyytta. Vahvistamme palkkauksen [Henkilostopalvelut KVTES:n tasopalkkausjérjestelman kiyttdonotto parantaa [Osittain toteutunut.

kannustavuutta. lapinakyvyytta. Pilotoimme KVTES-sopimusalalla
kertapalkitsemisjarjestelmaa.

Huolehdimme, etti jokaisella on mahdollisuus kdyda yksityinen- tai Esihenkilot Kehityskeskustelut kdydadn kevaén ja kesan aikana. Osittain toteutunut.

ryhmikehityskeskustelu.

Hyodynndmme henkil6ston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen Esihenkilot, tyontekijat Kehityskeskusteluissa kartoitetaan koulutustarpeet. Toteutunut.
kehittamisen tarpeet. Tuomme myos omaa osaamistamme tyonantajan tietoon. Kouluttautumiseen suhtaudutaan myonteisesti.

Kehitdmme henkilostoetuja henkildston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Henkilostopalvelut Etuja on péivitetty intraan. Toteutunut.
Tuomme edut paremmin néikyvéksi esim. intrassa.

Edistimme perheellisten tai perhetté perustavien asemaa tyeldmassa esimerkiksi |Johto, esihenkildt, Henkil6stopalvelut on antanut ohjeistusta asiassa. Toteutunut.

siten, ettd lupaamme tarjota perhevapaalle jéaville tyontekijoille heidan niin
halutessaan vihintaén kolmen kuukauden méaéraaikaisen tyosopimuksen
perhevapaan péattyessa. Mahdollistamme my6s perhe-elaman ja tyén

yhteensovittamisen.

henkilostopalvelut

Tavoite 2: Henkil6stomme voi hyvin.

Madrittelemme ja teemme nakyvaksi sen, miten esihenkil6iden ja johtajien

johtamisosaamista kehitetdan.

Johto, viestintd

Johtamisosaamisen kehittamisen tavat ja aikataulu

madritellddn vuoden 2025 aikana.

Osittain toteutunut.

Kehitdmme intraa siten, ettd sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti 16ydetta

Lanssin sisdltovastaavat, viestintd,

Selvitetddn siirtymistd M365-pohjaiseen intraan.

Osittain toteutunut.

tietoa. tietohallinto

Huolehdimme siit4, ettd henkilostélle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja |Henkildstopalvelut Tydterveyshuoltopalvelujen laatu on arvioitu ja Toteutunut.
kustannustehokkaat tyterveyshuoltopalvelut. kilpailuttamista harkitaan.

Tuemme ty6nantajana henkiloston liilkkumista tyématkoilla, tyén ohessa ja vapaa- |Henkilostopalvelut, esihenkil6t, Pyoraedun kaytto laajenee koko ajan. Jatketaan tukemista [ Toteutunut.
ajalla. liikkuntapalvelut totutuilla keinoilla. Jarjestetdan pyoralld téihin -paiva.

Johdamme tySyhteisdjemme ty6hyvinvointia. Olemme jokainen lasna Esihenkilot, tyontekijat Huolehdimme siséisten palaverien jarjestimisesta Toteutunut.

tyoyhteisbmme arjessa.

saannollisesti eri organisaatiotasoilla. Johdamme
tyohyvinvointia aktiivisesti yhteisty6ssa
henkil6stoyksikon asiantuntijoiden ja ty6terveyden

kanssa. Laajennamme Pulssi-kyselyn kayttoa.

Tavoite 3: Tydyhteisé on suurin vahvuutemme.

Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisaksi my6s muu tydyhteiso. Perehdytyksen

etenemista seurataan.

Esihenkilot, koko henkilostd

Suunnitellaan Intron korvaava menettely.

Osittain toteutunut.

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtavidan

vaihtaville tyokavereille.

Koko henkilosto

Mahdollistetaan vertaismentorointi konsernihallinnossa.

Osittain toteutunut.

Jarjestamme yhteisollisyytta tukevia kohtaamisia.

Esihenkilot, koko henkilostd

Jarjestamme aamukahvitilaisuuksia ja yhteisid

lounastapaamisia.

Toteutunut.

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niista eteenpéin.

Esihenkilot, viestinta

Kiinnitimme huomiota onnistumisten huomioimiseen.
Kerromme muillekin onnistumisista ja asioiden

etenemisestd.

Osittain toteutunut.

Sisainen - Ei sisdlla henkilotietoja



Huolehdimme, etté johto on lasna yksikdissa, ja ettd henkilostoa tiedotetaan

strategiasta ja tulevaisuuden nakymista.

Johto

Kuukausittaisissa aamukahvitilaisuuksissa on johto lasna

ja henkilostoa tiedotetaan kaupunkia ja konsernihallintoa

koskevista kehityskuluista.

Toteutunut.

Sisainen - Ei sisdlla henkilotietoja



Henkilostoohjel. i pi 2025
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Toimenpide Vastuutaho Toimiala téi a: miten tullaan arvio arvio
toimenpide vuonna 2025? osavuosikatsaukseen toteutumisesta tilinpaétokseen
Ti sisdisesti avoimista tyo ista ja i sisdiseen Rekrytoijat ja esihenkilot Mahdollistamme sisdiset siirrot ennen ulkoisia rekrytointeja; Toteutunut
liikkuvuuteen. Rekrytoinneista ti omissa d ja Lanssissa
Kiyta médraaikaisia p: vain ija per syysta. Johto, esihenkild Tehtavit taytetaan lahto isesti vakinai: T: Toteutunut
tydhon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin palvelussuhteisiin. madraaikaisuuden perusteita ovat sijaisuudet ja avoimien vakanssien
hoito. Oppilasméaran pienemiseen ja p kossa tapahtuviin
varaudutaan maaraaikaisilla p: ja niiden
asteittaisella vihenemiselld.
P. ytti. ta. |F Tehtévan peruspalkka ilmoitetaan rekrytoinneissa Toteutunut
Tavoite 1: Tyg ovat ovat hakuilmoituksessa.
pitki ja vihin, koska i koetaan hyviksi  |Huolehdi ettd jokaisella on mahdolli kéyda yksityinen- tai ryhmékehityskeskustelu. Esihenkilot Kehit i vapaat ajat ilmoi h hyvissd | Toteutunut hallinnossa, yksikoissé
tyonantajaksi. ajoin niin, etté jokaisen on mahdollista 16ytaa itselleen sopiva kiytannot vaihtelevat
ajankohta.
Hyo henkilo i iaalin ja kehittamisen tarpeet. |Esihenkilot, tyontekijat Henkiloston osaaminen ja halukkuus osallistua koulutuksiin Toteutunut
Tuomme myos omaa osaamistamme tydnantajan tietoon. a aa i i K ilostod
kehittdmaan omaa osaami: ja tig heita
mahdollistamista koulutusvapaista.
Kehiti ilostoetuja ty6n ja vapaa-aj tukien. Tuomme edut Henkildstopalvelut
paremmin nakyvaksi esim. intrassa.
Edistimme perheellisten tai perhetta perustavien asemaa tyoelaméssa esimerkiksi siten, etti Johto, esihenkilot, henkilostopalvelut Suunnittelemme perhevapaat yhteistyossa henkiloston kanssa ja Toteutunut
tarjota perh le jiaville heidén niin halutessaan vahintaén kolmen pyrimme mahdolistamaan myss osittaisen hoitovapaan niin, etti
kuukauden maéraaikaisen tydsopimuksen perhevapaan paittyessa. Mahdollistamme myos perhe- isi i mukaan tyo a tavalla.
elamin ja tyon yhteensovittamisen.
Mairi ja teemme i sen, miten ja johtajien jc Johto, viestintéd
kehitetddn.
Kehitimme intraa siten, ettd sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti 6ydettévia tietoa. Lanssin sisédltovastaavat, viestinta,
tietohallinto
Huolehdis siitd, ettd h tarjotaan tavoitettavissa olevat ja Henkilostopalvelut
Tavoite 2: Henkiléstomme voi hyvin. tyoter .
Tuemme tyénantajana henkiléstén likkumista tydmatkoilla, tyén ohessa ja vapaa-ajalla. I , Ti tyd tarjoamista lii ista. K Toteutunut
liikuntapalvelut osallistumaan kaupungin liikuntakampanjoihin.
hd: t iS0j t ia. Olemme jokainen lasni tyoyhteisomme arjessa. Esihenkilot, tyontekijat 5t ovat lasna yksikoissa. Hyo varhaisen Toteutunut
puuttumisen toimintamalleja ja muotoiltua tyota siten, etta se tukee
tyontekijin tybsséi istaja hyvinvointia.
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisiksi my6s muu tyéyhteiso. Perehdytyksen ihenkilot, koko Jatketaan perehdytyspéivien kehittamistd. Kouluissa hyodynnetian |Toteutunut ja kehitetty edelleen
seurataan. uusien tyontekijoiden mentorointia ryhma- ja yksilomuotoisena
tyotapana palvelussuhteiden alussa.
Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtévidéin vaihtaville tydkavereille. |[Koko henkil Jatketaan ja kehitetéidn vertai oinnin ja. Uusille |Toteutunut
tyontekijoille ja uusiin tehtaviin valituille tyontekijéille tarjotaan
mahdollisuus osallistua verme-ryhmiin ensimmiisen tyévuoden
aikana.
Jirjesti isollisyytti tukevia Esihenkilét, koko henkildstd Yksikoissa jirjestetiian virkistyspiivit vuosittain, Myés esihenkiléille [Toteutunut
Tavoite 3: Ty i85 om suurin ljdrjestetddn yhteisia epa dollisia kokoontumisia. i
tyGpalavereissa keskustelevia ja yhteistyohon kannustavia ty6tapoja.
Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niisté eteenpain. Esihenkilot, viestinta Kouluissa itteluaikaa hyvien kyta Toteutunut
Yhteiset i ilosto
yhteistyon myos eri yksikoiden valilla.
Huolehdimme, etti johto on lasna a, ja ettd henkilostoa ti strategiasta ja Johto Yksikoi i ilot tyo fyysisesti Toteutunut
t i istd, osalta hyod: in ohella

pikaviestikanavia ja pidetdan yhteyttd puhelimitse. Yhteiset

ihin.

suunnitelmat, tavoitteet ja ohjeet tiedotetaan yksi

Sisainen - i sisalla henkildtietoja




Henkiléstéohjelman toimenpiteet 2025
Elinvoimapalvelut

Elinvoimalautakunta 25.3.2025

Elinvoimalautakunta 26.8.2025

Tavoite 1: Tydpaikkamme ovat vetovoimaisia.

Palvelussuhteet ovat pitki ja vaihtuvuutta véhin,
koska kaupunki koetaan hyvaksi tyonantajaksi.

Toimenpide Vastuutaho Toimiala téydentad: miten toimialalla tullaan toteuttamaan toimenpide vuonna | Toimialan arvio toteutumisesta osavuosikatsaukseen Toimialan arvio lopullisesta toteutumisesta
20257 tilinpaétokseen
Tiedotamme sisiisesti avoimista tyopaikoista ja sisdiseen Rekrytoijat ja esihenkilot | Toimialan avoimista tydpaikoista ilmoitetaan Lanssissa. Toimialalla ja koko Toteutunut osittain.
kaupunkiorganisaatiossa avoimina olevien tehtvien lapikiynti henkilostsinfoissa i
tiedottaminen henkiloston Teams-kanavalla, y 0:
Kaytimme mia vain I . Edisimme  [Johto, esihenkilét Toimialan o niin, etta Toteutunut.
tyohon ja y palvelussuhteille ei lihtokohtaisesti ole tarvetta (pl. hankkeiden tyontekijit).

Toimialan miiriaikaiset tydsuhteet ovat lahinna sijaistuksia ja

pi palkkauksen

Huolehdimme, etté jokaisella on mahdollisuus kiyda yksityinen- tai ryhmkehityskeskustelu.

Esihenkilot

idetan vuosittain. P vuonna 2025: kevailla

syksylla Tanvittaessa uusille
tyontekijoille kehityskeskustelu puolen vuoden tydssiolon jilkeen.

Toteutunut.

henkiloston i n osaamisen tarpeet.

Tuomme myds omaa osaamistamme tydnantajan tietoon.

Esinenkilot, tyontekijit

Esihenkilot yllipitavit tietouttaan henkiloston osaamisesta esimerkiksi
kehityskeskustelujen yhteydes

Ja ottavat henkildston osaamisen huomioon, kun

toimialan tai yksikon tehtaviin on tarve tehdi muutoksia.

Toteutunut osittain.

Kiyty, joissa ty
toiveita kehittymiseen on kisitelty.

osaamista ja

Kehitamme henkilastoetuja henkiloston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin

nikyviksi esim. intrassa

Henkilostopalvelut

Edistamme perheellisten tai perhetti perustavien asemaa tybelimiissa esimerkiksi siten, etté lupaamme.
tarjota perhevapaalle jidville tyontekijdille heidan niin halutessaan vhintain kolmen kuukauden

ttyes

myds pe Jatyon

yhteensovittamisen.

[Tohto, esihenkilat,

Toimitaan ohjeistuksen mukaisesti.

etiitydn ja tybajan liukumien

vapa

Jan ja tyon i ni

tehtivissi, joissa se
Jon tehtivinkuvan puolesta mahdolli

Toteutunut.

Tavoite 2: Henkiléstdmme voi hyvin.

Médrittelemme ja teemme nékyviksi sen, miten

Tohto, viestinti

ja johtajien. kehitetaa

valmistelun voisiko

tata henbildst a poliittiseen ? Poliittinen johtaminen
Jon mybs toiminnassa isossa roolissa, mutta sen tilaa ei ole arvioitu samalla tavalla

kuin esihenkilgiden ja johdon johtamista

Kehitamme intraa siten, ettd sielti on saatavilla ajantasaista ja helposti 16ydettava tietoa.

Lanssin siséltovas

wat,

viestintd, tietohallinto

sitd, etta tarjotaan laadukkaat, levat ja

tyterveyshuoltopalvelut.

Tuemme

henkiloston liikkumista tyomatkoilla, tyon ohessa ja vapaa:

Henkilostopalvelut,

Kaupungilla olevien liikuntaa littyvien etujen tuominen esille etenkin uudelle

esihenkilot, i

Otetaan mallia hyviksi todetuista

liikkumisen tukemiseen tyon ohessa.

Toteutunut osittain.

Litkutaetuja on tuotu henkiléstole esille, mutta hyviksi todettua

toimintamalleja ei ole vieli kartoitettu tai kokeiltu.

[Tohdamme tydyhteissjemme tyshyvinvointia. Olemme jokainen lisna tydyhteisomme arjessa.

Esinenkilot, tyontekijit

[Varmistetaan, et yksikoissé on selkea millaiset etityokaytanteet on ytos:
et kaikki tyontekijit ja esihenkilot ovat tavoitettavi

i helposti eri kanavien
kautta.

ksi selkeytetaan tyontekifin roolia ja vastuuta asioiden esille ottamisessa
esihenkilon kanssa matalalla kynnyksella.

| Vksikoi

 rjestetan sadnnollisesti yksikkopalavereja

Toimialalle toteutetaan kevailla 2025 sihkdinen terveyskysely, jonka tulosten
perusteella on luontevaa lihted pohtimaan tydhyvinvointia tukevia toimenpiteitd.

Toteutunut.

Tavoite 3: suurin

Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisiksi myds muu tydyhteisd. Perehdytyksen etenemist seurataan,

Esihenkilot, koko henkilosts.

Tarvitaan perehdytysohjelma Kiireellisesti korvaamaan hyviksi koetun Intron

jttim aukko. Intro mahdollisti myds tehtévinjaon laajemmin tydyhteisossa, jollon

Ei toteutunut.

yksikon muille ty oli vaivatonta,

Perehdytyksen suhteen toimialalla toivotaan, ett sa tybnantajan
perusperehdyttimisesti (yleis

+ periaatteet, ohjeistukset, jirjestelmét yms)
pystyttiisiin toteuttamaan keskitettyni

ta yksikost, jonka vastuulle tehtivi
kuuluu. Nain vastuun siirtyisi pois esihenkildlta, joka i monestikkaan ole niden
asioiden asiantuntij. Lisiksi esihenkildille Kaivataan omaa perehdytysti

ei ole kiytossa.

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtavidin vaihtaville tyokavereille.

Koko henkilisto.

Kartoitetaan vertaismentoroinnin tarve toimialalla.

Toteutunut.

Kysely ¥ i lihetetty kesikuussa

2025. Tulosten analysointi syyskuussa.

tukevia kohtaamisia.

Esihenkilot, koko henkilosts.

[Vrjestetdsin vahintaan kaksi kertaa vuodessa kehittimis,/virkistyspiiva. Seuraava
Jon toukokuussa.

Toteutunut.

[Koko toimialan kehittamis- ja virkistyspéiva irjestettiin 9.5.2025,
Syksylla yksikdiden omat kehittzmis /virkistyspaivat.

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niista eteenpiin.

[Esihenkilot, viestinté

[Kehitetiin toimialan yhteinen toimintamalli joss

hyddynnytetan toimivaksi
todettuja toimenpiteité (esimerkking onnistumisien esille tuonti Business

[Rovaniemessi). Otetaan toimintamallissa myds huomioon péttéit, jotta hekin
voisivat viestid toimielinten alaisen toiminnan onnistumisista.

Ei toteutunut.

Huolehdimme, etti johto on lasna yksikdissé, ja etta henkildstoi tiedotetaan strategiasta ja tulevaisuuden|

nakymists.

[Tohto

[Tohto on tavoitettavissa monikanavaisesti ja henkildstolle on selkead milla tavoin
heihin voi ottaa yhteytti. Yksikoiss on selkei ja yhteisesti médritelty kiytanteet

etityon ja lihityon valilli

Toteutunut.

tullaan

ja tullaan hy

Sissinen - 553l henkidtietos



Henkilostoohjelman toimenpiteet 2025

Tekniset palvelut

Tavoite 1: Tyop

e ovat
Palvelussuhteet ovat pitkia ja vaihtuvuutta vihin,

koska kaupunki koetaan hyviksi tyonantajaksi.

Toimenpide

Vastuutaho

Nykytilanne (piilotetaan tarvittessa)

Toimiala taydentia: miten t tullaan toteutt t

vuonna 2025?

Toimialan arvio toteutumi ikat

Toimi arvio lopullisesta toteutumisesta

tilinpaatokseen

Tiedotamme sisaisesti avoimista ty6paikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisdiseen lilkkuvuuteen.

Rekrytoijat ja esihenkilot

Kaikki toimialat avoimet paikat

nikyvit myos Lanssissa.

Kaikki toimialan avoimet tyopaikat laitetaan edelleen nakyville Lanssiin.
Testetaan avoimista tyopaikoista erikseen tiedottamista henkilostolle esim.

henkiloston yhteisen Teams-kanavan kautta.

Toteutunut osittain.

Avoimet tyopaikat on ilmoitettu Lanssissa ja keskeisimpien

tehtavien rekryistd on tiedotettu johtoryhman tiedotteen

Kaytamme madraaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta syystd. Edistimme

ty6hon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin palvelussuhteisiin.

Johto, esihenkil6t

Madraaikaiset tyosuhteet keskittyvat

kesétyontekijoihin.

Toimialan henkil6stosuunnitelma muodostetaan niin, etta tarvetta

maaraaikaisille palvelussuhteille ei lahtokohtaisesti ole tarvetta (pl.

Toteutunut osittain.

kesidtyontekijat). Toimialalla on joitakin maéraaikaisia tyosuhteita johtuen
sijaistamisista tai ylimadrdisista tehtavista.
Parannamme palkkausjirjestelmiemme lapindkyvyyttd. Vahvistamme palkkauksen kannustavuutta. Henkilostopalvelut
Huolehdimme, etté jokaisella on mahdollisuus kiyda yksityinen- tai ryhmékehityskeskustelu. Esihenkil6t Kehityskeskusteluita ei ole kdyty Kehityskeskustelu liitetdan toimialalla henkilkohtaisten lisien arvioinnin ~ [Toteutunut osittain.

kaikissa yksikoissa.

prosessiin, jolloi keskustelut tulevat luontevasti kiytya kerran vuodessa.

Huolehditaan, etté kaikissa yksikoissa kdydaan kehityskeskustelut.

Henkilokohtaiset lisien prosessi toteutetaan loppuvuodesta.

Hyodynnamme henkiloston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen kehittdmisen tarpeet.

Tuomme my6s omaa osaamistamme tyénantajan tietoon.

Esihenkil6t, tyontekijat

Teemaa ei ole systemaattisesti viety
toimialalla eteenpéin. Henkiloston
olemassa olevaa osaamista on

kuitenkin pyritty hyodyntdmaan.

Kannustetaan ja koulutetaan esihenkil6itd osaamisen johtamiseen, sekd
yksilon osaamisen tunnistamiseen. Rohkaistaan henkilostdd tuomaan esille
omat erityisosaamisen taidot. Muodostetaan tehtévinkuvat

mahdollisuuksien mukaan niin, ettd kukin tyontekija piasee hyodyntdméan

Toteutunut osittain.

Tehtavinkuvia on péivitetty vastaamaan tyontekijin

osaamista. Henkilostolle tehty kartoitus ty6ohjauksen

Tavoite 2: Henkilostémme voi hyvin.

tehokkaasti omaa erityisosaamistaan. tarpeesta.

Kehitdmme henkil6stoetuja henkiloston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin |Henkilostopalvelut
nékyviksi esim. intrassa.
Edistamme perheellisten tai perhettd perustavien asemaa tyoeldmassé esimerkiksi siten, ettd lupaamme |Johto, esihenkil6t, Suurella osalla henkilostéd on Liukumien hy6dytdmisen tukeminen vapaa-ajan ja tyon Toteutunut.
tarjota perhevapaalle jaaville tydntekijoille heidan niin halutessaan vihintaan kolmen kuukauden henkilostopalvelut etityomahdollisuus ja yhteensovittamisessa. Etatyohon kannustetaan, mikali tyonkuva soveltuu
madraaikaisen tyésopimuksen perhevapaan paattyessa. Mahdollistamme myés perhe-elimin ja tyon poikkeustilanteissa etatyon etatyon tekemiseen.
yhteensovittamisen. laajemmasta tekemisestd on

mahdollisuus neuvotella esihenkilon

kanssa. Ty6ajan liukumat ovat

kaytossa toimistohenkilokunnalla.
Mairittelemme ja teemme nékyvéksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien johtamisosaamista Johto, viestinta
kehitetéddn.
Kehitdmme intraa siten, ettd sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti l6ydettédvaa tietoa. Lanssin sisdltovastaavat, viestintd,

tietohallinto

Huolehdimme siit4, ettd henkilostolle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja kustannustehokkaat [Henkilostopalvelut
tyoterveyshuoltopalvelut.
Tuemme tyonantajana henkil6ston lilkkumista tyomatkoilla, tyén ohessa ja vapaa-ajalla. Henkilostopalvelut, esihenkilot, Mantyvaarantie 2 tiloissa on kiytossa |Kartoitetaan, onko toimialan henkil6stolle mahdollista jirjestda yhteinen | Toteutunut.

lifkuntapalvelut

pyorikatos sekd pukuhuoneet. Lisédksi
Epassi on kiytoss kaikilla
tyontekijoille ja kaupungin pyorietu

on mahdollista ottaa kayttoon.

litkuntavuoro. Kaupungilla olevien liikuntaan liittyvien etujen tuominen

esille etenkin uudelle henkilostolle.

Teknisen toimialan henkiloston yhteinen viikottainen

litkuntavuoro alkaa syyskuussa 2025.

Johdamme tydyhteisdjemme tyohyvinvointia. Olemme jokainen ldsna tyoyhteisomme arjessa.

Esihenkil6t, tyontekijat

Yksikkopalaverit, sahkoisen
terveyskyselyn pohjalta on pohdittu

toimenpiteitd tulosten parantamiseksi

Edistetadn syksylld 2024 tehdyn séhkoisen terveyskyselyn tulosten
pohjalta suunniteltuja toimenpiteita teemoittain. Tuodaan esille ja pidetaén

esilld tydhyvinvoininnin parantamisen teemaa.

Toteutunut.

Tyohyvinvoinnin luennot jérjestetty esihenkildille ja
henkilostolle 4.-.6.62025. Asiaa jatkokasitelladn

henkilostopaivassa syyskuussa 2025.

Tavoite 3: Tyoyhteiso on suurin vahvuutemme.

Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisiksi my6s muu ty6yhteisé. Perehdytyksen etenemista

seurataan.

Esihenkil6t, koko henkilosto

Perehdytys on parantui Intro-
perehdysjarjestelman kiyton myota,

mutta jarjestelmd ei ole endd kaytossa.

Perehdytysta tukemaan tarvitaan ehdottomasti perehdytysjarjestelma ja
tdmé on vahvasti ilmaistu henkilést6hallintoon. Intron kdyton aikana

perehdetyksen laatu kasvoi, kun jarjestelma ohjasi perehdyt:

perehdytettdvad. Toimialalla kdytdnnossa jokaisen asiantuntijan tehtava on
erilanen, jonka takia perehdyttidminen tiytyy olla jarjestelméllisempaé kuin

tehtévissd, joita suorittaa useita tyontekijoita.

Ei toteutunut.

Perehdytysohjelmaa ei ole kaytossa toistaiseksi.

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtavidan vaihtaville tyokavereille.

Koko henkil6std

Vertaismentoirointia ei ole kaytetty.

Vertaismentroinnin tarpeen kartoitus toimialalla.

Toteutunut.

Kysely vertaismentoroinnista ja tydnohjauksesta lahetetty

kesdkuussa 2025. Tulosten analysointi syyskuussa.

Jarjestimme yhteisollisyyttd tukevia kohtaamisia.

Esihenkilot, koko henkilosto

Toimialalla on jarjestetty useampia
tilaisuuksia vuosittain, jotka ovat

suuntautuneet koko henkilostolle.

Toimiala jérjestda vahintaén yhden yhteisen kehittamis- ja virkistyspéivin
sekd kannustaa yksikoita jarjestiméan vastaavasti oman yksikon kehittamis
ja virkistyspaivan joko yksin tai yhdessa muiden yksikoéiden kanssa. Lisaksi
hankintaan yhteinen sisiliikuntavuoro jonkin joukkuelajin (tai useamman)

harrastamista varten.

Toteutunut.

Koko henkil6ston yhteinen ‘kehittamis- ja virkistyspéiva
jarjestetty 5.-6.2025 (kehittamisen osuus 5.6., virkistysosuus
6.6. aikataulusyistd)

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niistd eteenpain.

Esihenkil6t, viestinta

Vuonna 2024 henkilostod palkittiin
kaupugin pipolla hyvistd

mediaesiintymisista.

Toimialalla jatketaan henkiloston palkitsemista hyvistd suorituksista myos
vuonna 2025. Toimialan johtoryhma paattaa timan vuoden teeman
kevaalld 2025.

Ei toteutunut.

Vuoden 2025 palkitsemisia ei ole vield toteutettu.

sisainen - Ei sisélla henkilstietoja



Huolehdimme, etté johto on ldsna yksikoissa, ja ettd henkilostoa tiedotetaan strategiasta ja

tulevaisuuden nikymista.

Johto

Toimialan esihenkil6t ovat
saannollisesti toimistolla. Lisdksi
esihenkilot ovat tavoitettavissa

monikanavaisesti ollessaan etatoissa.

Toimialan johto on sdannéllisesti ldsna toimistolla. Strategian ja
tulevaisuuden nékymien tiedottamiseen varataan riittavasti aikaa
yksikkopalavereissa seki toimialan yhteisissd kehittdmispaivissa.
Johtoryhman paétoksista tiedottamista jatketaan. Microsoftin tyokalujen
(esim. henkil6ston oma kanava) hyddyntdminen ajankohtaisten asioiden,

ideoiden, keskusteltavien asioiden yms. tiedottamiseen.

Toteutunut.

sisainen - Ei sisélla henkilstietoja



Henkil6stoohjelman toimenpiteet 2025
Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy

Toimenpide

Vastuutaho

Konserni iso td 4i: miten toimi tullaan

Konser arvio Konser arvio
toteuttamaan vuonna 2025?
Tiedotamme sisdisesti avoimista tyopaikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisdiseen liikkkuvuuteen. Rekrytoijat ja esihenkil6t kylla

Kéytamme maaraaikaisia palvelt ita vain poil ija perustellusta syysti. Edistimme tyohon sitoutumista

Johto, esihenkil6t

kylli

Tavoite 1: lja tulc i ta rekr vakituisiin palvelt
L Parannamme | jarjestelmi lipinaky tta. Vahvistamme palkkauksen kannustavuutta. Henkilostopalvelut Tavoitteeseen pyritddn mahdollisuuksien mukaan. Organisaation
Tyo6paikkamme ovat
L tehtdvarakenteesta johtuen tehtava on haastava.
vetovoimaisia.
ovat - P - -
.. Huolehdi etta j on mahdolli kayda yksityinen- tai ryhmékehityskeskustelu. Esihenkil6t kylld
pitkié ja vaihtuvuutta —————— p— - —— - - —— - P — — — - - -
shiin. kosk Hyodynndmme henkil6ston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen kehittdmisen tarpeet. Tuomme my6s omaa  |Esihenkilot, tyontekijat Varsinaisesta henkiloston osaamiskartoitusta ei ole tehty.
vihin, koska . . - . .
. osaamistamme tyonantajan tietoon. Osaamisen kehittamistarpeita arvioidaan kehityskeskusteluissa.
kaupunki koetaan
hyviksi tyd — — . P — 5 " — o — -
Kehitimme henkilostoetuja henkildston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin nakyvéksi esim.  |Henkilostopalvelut kylla
intrassa.
Edistamme perheellisten tai perhetté perustavien asemaa ty6elaméssi esimerkiksi siten, etta lupaamme tarjota Johto, esihenkil6t, henkilostopalvelut |ei ole mairaaikaisia tyosuhteita
perhevapaalle jaaville tyontekijoille heidan niin halutessaan vihintaan kolmen kuukauden méaréiaikaisen tyosopimuksen
perhevapaan paittyessa. Mahdollistamme myés perhe-eldmin ja tyon yhteensovittamisen.
Médrittelemme ja teemme nakyvaksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien johtamisosaamista kehite Johto, viestintd telty johtamisosaamiseen liittyvaa koulutusta vaan
Kehitimme intraa siten, etté sielta on saatavilla ajantasaista ja helposti loydettavéa tietoa. Lanssin sisdltovastaavat, viestinta,  [kylla
Tavoite 2: tietohallinto
T . |Huolehd siitd, ettd henkilostolle tarjotaan laadukk tavoitettavissa olevat ja kustannustehokkaat Henkiléstopalvelut kylla
Henkildstémme voi
. tydterveyshuoltopalvelut.
hyvin. 24 ) P —
Tuemme tyonantajana henkiloston liikkumista tydmatkoilla, tyon ohessa ja vapaa-ajalla. Henkilostopalvelut, esihenkilot, kylla
liikuntapalvelut
Johdamme ty6yhteisojemme tyohyvinvointia. Olemme jokainen lasna ty6yhteisomme arjessa. Esihenkilot, tyontekijit kylla
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisaksi myos muu tyoyhteiso. Perehdytyksen etenemisté seurataan. Esihenkilot, koko henkilosto kylla
Tavoite 3: Tyé .. | Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtéviaan vaihtaville tyokavereille. Koko henkiléstd kylla
: T
- Jirjestimme yhteisollisyyttd tukevia kohtaamisia. Esihenkilot, koko henkildstd kylla
on suurin
Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niistd eteenpain. viestintd kylla
Huolehdimme, etté johto on ldsna yksikdissa, ja ettd henkilostoa tiedotetaan strategiasta ja tulevaisuuden nékymista. Johto kylla

Sisainen - Ei sisalli henkilotietoja



Henkilostoohjelman toimenpiteet 2025

Neve Oy
Toimenpide Vastuutaho b ti iéi: miten toimialalla tullaan imenpide vuonna arvio on arvio
20257 osavuosikatsaukseen
Tiedotamme sisiisesti avoimista tyopaikoista ja i sisiiseen lii Rekrytoijat ja Kaikista avoimista tybpaikoista ti in sisaisesti Neven T k 1i
Sisiiisen inen on yksi i, jolla si
henkilostoi.
Kayts airaaikaisi vain i ja perustellusta syysta. Edistimme | Tohto, esihenkilt
tyohon si ja rekrytoimalla vakituisiin isii y tehdain kesityontekijoille ja erilaisiin si
Tavoite 1: ipinakyvyytta. Vahvi ta. Kaikilla tyontekijoilla ja toimihenkiloilla on Jarj
Tybpaikkamme ovat ne kiydaan lapi vahintaén vuosittaisi ity issa. Tyo
vetovoimaisia. kuvauksia paivitetaan tarvittaessa useamminkin. Palkkaus perustuu Energiateollisuuden
Palvelussuhteet ovat tydehtosopimuksiin.
pitkid ja vaihtuvuutta [Huolehdimme, etti jokaisella on kiyda yksityinen- tair [Jokaisen henkilon kanssa kiydadn vuosittain tammi-helmikuun aikana
vihin, koska kaupunki lionka muistio i jarj ai
koetaan hyviksi y ja osaamisen imisen tarpeet. tyontekijt K onT liite ja tehddan vuosittain
tybnantajaksi.  [Tuomme my6s omaa osaamistamme tyGnantajan tietoon. hmittiin. Kehi issa osaamisen tarpeet kiydaan
yksilotasolla.
Kehita ilostoetuj il6ston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien, Tuomme edut paremmin | Henkilostopalvelut il Kerrotaan rekrytoinnin haastatteluvaiheessa, ja listaus eduista seka
niikyviksi esim. intrassa. ohjeet niiden kayttoon on intrassa ja muistutellaan aika ajoin myos Teamsissa.
Edistimme perheellisten tai perhetti perustavien asemaa ty i siten, etti lupaamme [Johto, esihenkilot, henkilostopalvelut
tarjota perhevapaalle jaiville tysntekijsille heid:in niin halutessaan vihintaan kolmen kuukauden
maariaikaisen tyssopimuksen perhevapaan paattyessi. Mahdollistamme myos perhe-elamn ja tyon Perhe-eliimin ja tyén ittaminen Ener
yhteensovittamisen. mukaan.
Mairittelemme ja teemme nikyviksi sen, miten i ja johtajien j Johto, viestinta Esihenkildille pidetaan vuosittain sisaisia esihenkilosparrauspaivia. Ulkoiseen
kehitetiin, esihenkilokoulutukseen osallistuu etenkin uudet esihenkilot. Koulutusta on saatavilla
Kehitimme intraa siten, ettd sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti 1oydettivai tietoa. Lanssin sisiltovastaavat, viestinti, tietohallinto
Tavoite 2: Intrasta loytyy kaikkia tyé liittyvit ja muut materiaalit.

Henkilsstémme voi

Intran kiytettivyyttd, etenkin tiedon hakua kehitetetdn siséisell3 projektilla v 2025 aikana.

hyvin. siita, etta ostolle tarjotaan tavoitettavissa olevat ja
tydterveyshuoltopalvelut. Nevelli on laaja tyoterveyshuollon palvelusopimus.
Tuemme tyénantaj oston o tyon ohessa ja vapaa-ajalla. : Neve tarjoaa tyosuhdepyoréedun ja likunta- ja kulttuuriedun koko henkilostolle.
Johdamme tydyhteisdjemme tyohyvinvointia. Olemme jokainen lisni tydyhteisomme arjessa. Esihenkilét, tyontekijat Tyohyvinvointia kehitetdan monin eri tavoin. a i
niin kehitystydssa kuin toteuttamisessa.
Per sitoutuu lisksi my6s muu tybyhteisd. Perehdytyksen koko henkiléstd Tokaiselle uudelle ja uuteen tehtavaan sisaisesti siirtyvalle laatii esihenkilo
seurataan. i i i i i esihenkilé maarittaa
Ly joka médraytyy tivistd teemasta riippuen. Rajoitteita
perehdyttjiksi valittavalle i ole. Perehdytysjarjestelméiin asetetaan tavoiteajat
y i i lihettad mikili perehdytys on
vanhentumassa.
Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtaviin vaihtaville tyokavereille.  [Koko henkilostd Vertaismentorointia ei erikseen maritelld, vaan sit4 tapahtuu luonnollisesti perehdytyksen
Tavoite 3: Tybyhteiso yhteydessi ja sen jilkeenkin.
on suurin 4 tukevia Esihenkilot, koko henkilostd, Neve-konserni jarjesta kaksi kertaa vuodessa koko henkilostolle henkildstinfon, joiden
vahvuutemme. ydessi on myos ollisytta tukevaa ohjelmaa. Vuonna 2025 Suosiolan

voimalaitos tayttid 30 vuotta ja Neve 10 vuotta. Henkildstolle jirjestetdn tihin liittyen

myds oma juhla.

Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niisti eteenpdin.

Esihenkilot, viestinta

Neven Teams-kanavilla viestimme sisaisisti onnistumisista, mutta lisiksi teemme nostoja

mediaan mm. in ja i

Huolehdimme, etté johto on lisn yksikoissd, ja etté henkilostod tiedotetaan strategiasta ja

tulevaisuuden nikymisti.

Johto

Nevella on kahden vitkon valein Teamsissa puoli tuntia kestavat Perjantaikahvit, joissa

kerrotaan johdon ja muunkin organisaation toimesta ajankohtaisia asioita, liittyen mm

investointien jne.

Sissinen - Ei ssalls henkiGtietoja



Henkil6stoohjelman toimenpiteet 2025

Rovaniemen Teatteri - Lapin Alueteatteri

Tavoite 1: Tydpail ovat

ja vaihtuvuutta va

n, koska kaupunki koetaan hyviksi tyon:

Toimenpide Vastuutaho iso ta miten tullaan arvio
toteuttamaan toimenpide vuonna 2025?
Tiedotamme siséisesti avoimista tyopaikoista ja i sisdiseen Rekrytoijat ja esihenkilot Rovaniemen Teatteri julkaisee avoimeen hakuun ne tyotehtéavat, Toteutuu
liikkuvuuteen. ljotka sithen soveltuvat. Teatterialalla on paljon erityisosaamista,
ljossa rekrytointia on tarpeen tehda suorahaulla. Tehtévia
tarkastellaan sisdisesti jatkuvasti, mutta erityisesti uusien
rekrytointien yhteydessa.
Kaytimme méaraaikaisia p ita vain ija per asyystd.  |Johto, esihenkilot Teatterialalla tyoskentelee asiantuntijoita ja osaajia hyvin Toteutuu
Edistimme ty6hon sitoutumista ja tuloksellisuutta rekrytoimalla vakitui erilaisissa tehtavissi, joten esimerkiksi néyttelijit tulevat
palvelussuhteisiin. tyypillisesti ensin méiéraai taloon, minké
ljdlkeen voidaan tarkastella toistaiseksi voimassa olevaa sopimusta.
Kaytdmme paljon vierailevia suunnittelijoita ja niyttelijoitd, joiden
tyd ovat mééritelméllisesti mééraaikaisi
Teatteri pyrkii kuitenkin yhdenvertaiseen kohteluun ja
laajaan toistaiseksi voimassa olevien tyosuhteiden
laatimiseen.
ovat pitkid Par arj i lapindkyvyytta. Vahvistamme Henkilostd elut Tulemme vuonna 2025 laatimaan yhdessé luottamushenkilén 'Toteutuu Q3,/2025
antajaksi. kannustavuutta. kanssa talon sisiset suuntaviivat vierailevien nayttelij
palkkauksen osa-alueisiin, eli esimerkiksi kerromme miten
erityisosaaminen vaikuttaa palkkaan. Tarkastelemme
h ta liséitd bonus-ji i myyntityshon.
Huolehdimme, etté jokaisella on mahdollisuus kdyda yksityinen- tai Esihenkilot Kehityskeskustelut pidetdan kerran ndytantévuodessa Toteutuu koko henkiloston osalta viimeistddn Q2 /2025

ryhmakehityskeskustelu.

E hy é isp iaalin ja t kehittdmisen  |Esihenkilét, tyontekijat Teatteri pdivittad tyGtehtavid ketterasti tyontekijoiden osaamisen | Toteutuu
tarpeet. Tuomme myds omaa osaamistamme ty6nantajan tietoon. t Tyo elavit tekijansd isesti
Kehita uja h 1 tyd paa-ajan t; inoa tukien. Tuomme Henkilostopalvelut E on kayto talon sisdisi: kil uja ettd Toteutuu
edut paremmin nikyviksi esim. intrassa. ePassi seki muita ulkoisia henkildstdetuja. Ulkoisia lisitiéin vuonna
2025, ja yksi uusi taho on jo sovittu.
Edistimme perheellisten tai perhettd perustavien asemaa ty6elamassa esimerkiksi siten, Johto, esihenkil6t, henkilostopalvelut Esimerkiksi hyo a per uksen luomaa joustoa |Toteutuu
etta | tarjota per paalle jaaville tyd heidén niin muutoin nayttelijan avassa. Perhevapaita kayttava
kolmen kuukauden maéraaikaisen tydsopi perhevapaan piattyessi. niyttelifi pystyy osallistumaan kevialla 2026 ensi-iltansa saavaan
myds perhe-eliman ja tyon ittamisen aytelmaén, kun entisen per aikana téllainen ei

valttamatta olisi ollut mahdollista.

M:

johtamisosaamista kehitetaan.

ittelemme ja teemme nikyviksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien

Johto, viestinta

Teatterilla on kilytdssidn vuosittain péivitettivi henkilésts- ja

Jjohon tdmé osuus voidaan lisata

Toteutuu viimeis

Kehitamme intraa siten, etti sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti [ydettivaa tietoa. |Lanssin sisaltovastaavat, viestintd, Kehitamme erityisesti sité, ettd tyoyhteiso 16ytaa tiensa Toteutuu
tietohallinto Lihteeseen.
Tavoite 2: Henllostsmme voi hyvin, H imme siité, etti élle tarjotaan tavoitettavissa olevat ja Henkildstépalvelut Tyéterveyshuollon sopimus on paivitetty 1.1.2025 alkaen. Toteutuu
kaat tyotervey: elut.
Tuemme tyd jana henkilosto tydmatkoilla, tydn ohessa ja vapaa-ajalla. Henkilgstépalvelut, esihenkil Selvitaimme tydsuhdesihkapyérien kiyttdonottoa. Toteutuu viimeistiin Q2,/2025
liikuntapalvelut
hd t tydhy ia. Olemme jokainen lsné ty® ihenkildt, tyontekij Rovaniemen Teatterin strategian mukaisesti keskitymme vuonna | Toteutuu
arjessa. 2025 erityisesti tydhyvinvointiin.
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisdksi myos muu ty6yhteiso. Perehdytyksen Esihenkilot, koko henkilosto Perehdytykseen on kiytossa seikkaperainen listaus. Toteutuu
etenemistd seurataan. Perehdytykseen osallistuu useita henkildita ja yksi tarkea osa sita
on tutustua taloon ja sen henkilostoon.
Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai Koko henkil Erityisesti hallinnon tehtévissi tima on valttimatonta Toteutuu
tyokavereille.
Tavoite 3: Ty isd on suurin Jarjesta isollisyytta tukevia Esihenkilot, koko henkilosto Henkilostokokouksiin pyritdén tuomaan lisia yhteisollisyytta. Toteutuu viimeistddn Q2 /2025
Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niisti eteenpain. Esihenkilot, viestinta Jaamme onnistumisia aiempaa enemman myos sisdisessa Toteutuu
viestinnéssa.
Huolehdimme, etté johto on ldsna 4, ja ettd 0a tiedotetaan st i ja |Johto Toiminnanjohtaja kiertdé osastoja aktiivisesti, viestii sisdisesti ja ‘Toteutuu

tulevaisuuden nakymista.

kertoo avoimesti muun muassa talouteen liittyvista realiteeteista.

Siséinen - i sisalla henkildtietoja



Henkilostoohjelman toimenpiteet 2025

Kiinteistdé Oy Lappi Areena

Toimenpide Vastuutaho Konserniyhteis6 tiydentda: miten Konserniyhteison arvio
toimialalla tullaan toteuttamaan toteutumisesta
toimenpide vuonna 2025? osavuosikatsaukseen

Tiedotamme sisdisesti avoimista tyopaikoista ja suhtaudumme kannustavasti sisdiseen liikkuvuuteen. Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd Toteutuu

Kaytamme madraaikaisia palvelussuhteita vain poikkeuksellisesti ja perustellusta syysti. Edistimme tyohon sitoutumista ja Toimitusjohtaja ja areenapaallikkd Toteutuu

. P tuloksellisuutta rekrytoimalla vakituisiin palvelussuhteisiin.
Tavoite 1: Tydy ovat Ty P
. . N ¢ Parannamme palkkausjirjestelmiemme ldpindkyvyytta. Vahvistamme palkkauksen kannustavuutta. Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd Olemme uudistamassa Osin
Vet ¥ oval
e - Huolehdimme, etta jokaisella on mahdollisuus kiyda yksityinen- tai ryhmékehityskeskustelu. Toimitusjohtaja ja areenapaallikkd Toteutuu
pitkid ja vaihtuvuutta véhén, koska [— A . - P - - P - . P
. . Hyddynnamme henkildston osaamispotentiaalin ja tunnistamme osaamisen kehittdmisen tarpeet. Tuomme myds omaa Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd Toteutuu
kaupunki koetaan hyviksi i
. . osaamistamme ty0nantajan tietoon.
tydnantajaksi. — PSR P - - - - PP Pr P - -
Kehitdmme henkilostoetuja henkiloston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin nakyvaksi esim. intrassa. |Toimitusjohtaja ja areenapaallikko Epassi, pyoraetu, edullisempi lounas, Toteutuu

edullisempi kuntosali, omat jadvuorot,

tapahtumasisdanpaasyt

Edistimme perheellisten tai perhettd perustavien asemaa tyoeldmassa esimerkiksi siten, ettd lupaamme tarjota perhevapaalle
jadville tyontekijoille heidan niin halutessaan vahintdan kolmen kuukauden méaraaikaisen tyosopimuksen perhevapaan

paattyessa. Mahdollistamme my6s perhe-eldmén ja tyon yhteensovittamisen.

Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd

Ei ole ollut tarvetta

Mairittelemme ja teemme nékyviksi sen, miten esihenkiloiden ja johtajien johtamisosaamista kehitetdan.

Toimitusjohtaja ja areenapaallikkd

Koulutus

Osin

Kehitdmme intraa siten, ettd sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti 16ydettavia tietoa.

Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd

Fi ole intralle tarvetta

Face-to-face -viestinté

Tavoite 2: Henkiléstomme voi  |Huolehdimme siit4, ettd henkildstolle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja kustannustehokkaat Toimitusjohtaja ja areenapaallikkd Lappica, laaja palvelu Toteutuu
hyvin. tyoterveyshuoltopalvelut.
Tuemme tyonantajana henkilston liikkumista tyématkoilla, tyon ohessa ja vapaa-ajalla. Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd ks. ed. Toteutuu
Johdamme tyoyhteisdjemme tyohyvinvointia. Olemme jokainen ldsnd tyoyhteisomme arjessa. Toimitusjohtaja ja areenapaallikkd Toteutuu
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilon lisdksi my6s muu tydyhteiso. Perehdytyksen etenemista seurataan. Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd Perehdytys esimiehen ja kollegoiden Toteutuu
avulla
. . . . Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtdvidan vaihtaville tyokavereille. Toimitusjohtaja ja areenapaallikkd ks. ed. Toteutuu
Tavoite 3: Tyoyhteiso on suurin — — — — —
Jarjestimme yhteisollisyytta tukevia kohtaamisia. Toimitusjohtaja ja areenapéallikkd Viikkopalaverit, kehittdmis- ja Toteutuu
vahvuutemme. .

virkistyspaivat
Huomioimme pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niistd eteenpain. Toimitusjohtaja ja areenap: Toteutuu
Huolehdimme, ettd johto on ldsna yksikdissa, ja ettd henkilostod tiedotetaan strategiasta ja tulevaisuuden nakymista. Toimitusjohtaja ja areenapé Toteutuu

Sisainen - Ei sisdlld henkilotietoja



Henkilostoohjelman toimenpiteet 2025

Napapiirin Residuum Oy

Toimenpide Vastuutaho a: miten toimi; tullaan arvio arvio
toteuttamaan toimenpide vuonna 20257 osavuosikatsaukseen
Tiedotamme sisdisesti avoimista tydpaikoista ja i sisdiseen lii Rekrytoijat ja esihenkilot  Toteutamme sisdisté kiertoa tarpeen/ mahdollisuuksien
mukaan
Kiiyt ikaisi ita vain ja perustellusta syysti. tyohon ista ja i rekrytoimalla  |Johto, [Vuonna 2025 yhtidlli ei ole yhtiin médraaikaista
vakituisiin palvelussuhteisiin. tyontekijad
Tavoite 1: Tydpail ovat jarj pinakyvy Henkilstopalvelut Hybdynnamme valtakunnallista keskiarvoa eri
vetovoimaisia. Palvelussuhteet tehtivikokonaisuuksien suhteen
ovat pitkié ja vail vihin, ettd jokaisella on kayda yksityi tair al Esihenkilot ilot pitévit joka vuosi kehi sekd
koska kaupunki koetaan hyviksi one-to-onet
6 jaksi Hy® ilosto i iaalin ja ‘osaamisen tarpeet. Tuomme myos omaa Yo jan tietoon. tyontekijat Osaamisen kehittamista tuetaan vuosittain saannollisilld
kouluttautumisilla / alan tilaisuuksilla
Kehiti ilostoetuj iloston tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tukien. Tuomme edut paremmin nkyviksi esim. intrassa. Henkilstopalvelut Useat tysuhde-edut jo henkilokunnan saatavilla /
Kaytossi
Edistimme perheellisten tai perhettd perustavien asemaa ty i siten, ettd lupaamme tarjota perhevapaalle javille tyontekijoille heidan | Johto, etityon ja parhaiden
niin halutessaan vahintaan kolmen Adrdaikai piittyessa. myés perhe-elimn ja tyon mahdollisuuksien mukaisesti
yhteensovittamisen.

Miirittelemme ja teemme nkyvksi sen, miten ja johtajien johtami ista kehitetaan

Johto, viestinta

liipitavat ja kehittavt

soveltuvin koulutuksin

Kehitimme intraa siten, ett sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti 16ydettavaa tietoa. Lanssin sis . viestintd, ti Teams intran
Tavoite 2: ilostd voi siita, ett henkildstolle tarjotaan laadukkaat, tavoitettavissa olevat ja Tysterveyshuollon kilpailutus v. 2025
hyvin. Tuemme tydnantaj oston i ¢ tydn ohessa ja vapaa-ajalla. ) Vapaa-aikaa varten lii olemassa, tydn ohessa
likuntapalvelut taukojumppasuositukset

Johdamme tydyhteissjemme tydhyvinvointia. Olemme jokainen lisni tydyhteisomme arjessa.

Esihenkilot, tyontekijat

Residuumin tydyhteisdssi toisten kunnioitus on

lihtokohta nro 1. Muut tydhyvinvointiin liittyvit asiat on

sitoutuu ilon lisaksi myos muu tyyhtei ista seurataan.

Esihenkilét, koko henkilosto

helpompi piti kunnossa (esim. tybvilineet)
i varten kehitteilli j

oppimisalusta

Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai tehtévidan vaihtaville tyokavereille.

Koko henkilosto

Koko tybyhteisd tukee uusia tai toimenkuvaansa

vaihtavia tyontekijditi

§ o ) ukevia Esihenkilot, koko henkilostd [Vhtion kesapéivat seki pikkujoulut ja vlissé tapaamisia
Tavoite 3: Tydyhteiss on suurin S
mukaisesti
pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niisti eteenpain. Esihenkilot, viestinti antamalla positii palautetta,
isommat asiat viestinniin toimesta
Huolehdimme, etté johto on lisn yksikdissa, ja etté henkilstod ti strategiasta ja nikymist. ohto Suosimme lihitydtd, ja viestimme yhteisesti

saannollisesti uusista asioista sekd toimintojen

Sissinen - Ei ssalls henkiGtietoja
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Redu

Toimenpide Vastuutaho a: miten toimi tullaan i ide vuonna arvio arvio
20257
Tiedotamme sisdisesti avoimista tyopaikoista ja i sisdiseen Henkilostopalvelut ja esihenkilot Kaikista avoimista tyGpaikoista on tiedotettu ja tiedotetaan jatkossakin siséisesti eli kaikkia | Toteutunut
liikkuvuuteen. REDUn konsernin tyo joita i siséisen i ja
siihen. Tiedotuskanavat viikkotiedote ja sahkoposti.
Kayti adraaikaisia p ita vain i ja perustellusta syysti. Johto, esihenkilot Méaraaikaisissa palvelussuhteisissa on REDUIla lain mukaiset perustelut. Toteutunut
tydhon ista ja t ta rekrytoimalla iin p i
Tavotte ©: Tybpaiidkamme ovat T2 i i apinakyvyytta. Johto ja henkildstopalvelut On pivitetty tehtivankuvia ja jatkamme piivitystd vuonna 2025. Osin
o ova [Kannustavutta, Tehtivinkuvat on taustatietona tasopalkkajirjestelmaan siirtymisessa.
pitkia ja vaihtuvuutta vihin, koska etté jokaisella on i kéyda yksityinen- tai r okehi sekar Toteutunut
kaupunki koetaan hyviksi S — . — —
N o jat tyontekijat tehdéan vuosittain ja esihenkilsiden kanssa kiydaan | Toteutunut
tyonantajaksi. . . . .
tarpeet. Tuomme myds omaa osaamistamme tyénantajan tietoon. peet hmittéin. K
tarpeet kiiydaén tiimi- ja Osaamistiedot HR-jarj
Kehité ilostoetuja dston tyon ja vapaa-aj tukien. Tuomme edut ~ [Henkilostopalvelut Tieto henkildstoeduista on rekrytoinneissa, itrassa, netissi ja perehdytysoppaassa. Toteutunut
paremmin niikyviksi esim. intrassa.
Edistamme perheellisten tai perhetta perustavien asemaa tyoelamassa esimerkiksi siten, ettd [Johto, esihenkilot, henkilostopalvelut Tita kolmen aaraaikaista p: ei ole ole kaytossia REDUssa. Osin
tarjota per jadville tydntekijoille heidan niin vihintdén Médriaikaisuuden lain mukainen peruste? Perhe-eliimiin ja tyén yhteensovittaminen
kolmen siraaikaisen tyd perhevapaan pittyess. Mahdollistamme kvtes:n mukaan.
myos perhe-elamén ja tyon yhteensovittamisen.
Méarittelemme ja teemme nakyviksi sen, miten esihenkildiden ja johtajien j Johto, sovittu esil diden ja johtajien peista. Koulutusta ja [Osin
itetés D ja sita seurataan,
Kehitimme intraa siten, etta sieltd on saatavilla ajantasaista ja helposti loydettavia tietoa. Intran siséltovastaavat, viestint: Intrasta loytyy kaikkia p linkaareen liittyvit ohjei ja Osin
tietohallinto Intran kehittaminen i i on talousar REDUssa tané vuonna.
Tavoite 2: ilsstomme voi siitd, etté henkiléstolle tarjotaan itettavissa olevat ja Johto, henkilostopalvelut REDUIla on laaja tyoterveyshuollon palvelut kolmelta eri palveluntuottajlta. Toteutunut
hyvin. tyoter .
Tuemme tyonantajana henkiléston liikkumista tydmatkoilla, tyon ohessa ja vapaa-ajalla. Henkilostopalvelut E-passi kiytossé ja vuonna 2025 aloitettin Loiste-valmennus 58 vuotta taytténeille. Toteutunut
Jatkossa 55 vuotta tayttaneisiin.
tyd intia. Olemme jokainen lasna tybyhteisomme arjessa. |Esihenkilot, tyontekijat T invointi i siséltyy b 6stoa koskeviin itelmiin. Nostoina Osin
ljatketaan tydyhteiséviestinnan seké turvallisuus ja hyvi Amistd ja
vuonna 2025 tyo j isen kehittdminen.
Perehdytykseen sitoutuu esihenkilén liséksi myés muu tydyhteiso. Per koko 6 nimeéia perehdytykseen henkilén ja nyt yhdessd hankkeessa perehdytysta Osin
seurataan. turvalli o i ista ja i b
Tarjoamme vertaismentorointa erityisesti uraansa aloittaville tai Perehdytyksen vastuuhenkild, ei varsinaisa mentorointia. Ei
Tavoite 3: Tybyhteiss on suurin | 2ocvereille
vahvautemme. Jarjestamme yhteisollisyytta tukevia kohtaamisia. Esihenkil6t, koko henkilosto REDUIla on 30 vuotis juhlavuosi vuonna 2025, yhteisid tapahtumia timén tiimoilta on Osin
luvassa ja aloitettu jo suunnittelu.
pienet ja suuret onnistumiset ja kerromme niist eteenpéin. Esihenkilot, viestinta tille vuodelle, mutta ei vield ole hyvaksytty. Ei
Huolehdimme, etté johto on ldsnd yksikoissa, ja ettd ilostod ti i ja Johto Strategiaa maadoitetaan johdon pitamissa infoissa seka esihenkildiden toimesta tiimeissa |Osin

tulevaisuuden nikymist

|ja kehityskeskusteluissa.

Sisainen - € sisalls henkilotietoja



		elina.holm@rovaniemi.fi Part of request: 1e18085e-afbd-4320-97bf-466a173549ea
	2025-11-05T10:32:37+0000
	Merja Elina  Holm


		kimmo.niukkanen@rovaniemi.fi Part of request: 1e18085e-afbd-4320-97bf-466a173549ea
	2025-11-05T10:57:35+0000
	KIMMO TAPANI  NIUKKANEN


		mari.jolanki@rovaniemi.fi Part of request: 1e18085e-afbd-4320-97bf-466a173549ea
	2025-11-05T11:07:55+0000
	MARI KATARIINA   JOLANKI


		eeva-maarit.kujala@rovaniemi.fi Part of request: 1e18085e-afbd-4320-97bf-466a173549ea
	2025-11-05T11:48:11+0000
	Eeva-Maarit Pauliina  Aikio


		susanna.viitala@rovaniemi.fi Part of request: 1e18085e-afbd-4320-97bf-466a173549ea
	2025-11-05T12:54:15+0000
	SUSANNA  VIITALA


		terhi.heikkila@rovaniemi.fi Part of request: 1e18085e-afbd-4320-97bf-466a173549ea
	2025-11-06T07:44:12+0000
	TERHI KATARIINA  HEIKKILÄ


		elina.holm@rovaniemi.fi Part of request: 25e48307-9a44-4832-b7f3-7a135fb5710b
	2025-11-07T11:48:14+0000
	Merja Elina  Holm


		eeva-maarit.kujala@rovaniemi.fi Part of request: 25e48307-9a44-4832-b7f3-7a135fb5710b
	2025-11-07T12:10:31+0000
	Eeva-Maarit Pauliina  Aikio


		terhi.heikkila@rovaniemi.fi Part of request: 25e48307-9a44-4832-b7f3-7a135fb5710b
	2025-11-07T13:48:19+0000
	TERHI KATARIINA  HEIKKILÄ


		mari.jolanki@rovaniemi.fi Part of request: 25e48307-9a44-4832-b7f3-7a135fb5710b
	2025-11-08T09:47:39+0000
	MARI KATARIINA   JOLANKI


		kimmo.niukkanen@rovaniemi.fi Part of request: 25e48307-9a44-4832-b7f3-7a135fb5710b
	2025-11-09T17:57:17+0000
	KIMMO TAPANI  NIUKKANEN


		susanna.viitala@rovaniemi.fi Part of request: 25e48307-9a44-4832-b7f3-7a135fb5710b
	2025-11-10T07:10:29+0000
	SUSANNA  VIITALA




